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Resumo

A autonomia patrimonial da pessoa juridica constitui um dos principios
fundamentais do Direito Empresarial, permitindo a separagdo entre o
patrimoénio da sociedade e o patrimdnio pessoal de seus socios. Entretanto,
quando a personalidade juridica ¢ utilizada de forma abusiva, o
ordenamento juridico brasileiro admite a aplica¢do da desconsideragdo da
personalidade juridica, conforme previsto no artigo 50 do Codigo Civil.
Nesse contexto, surge a necessidade de analisar mecanismos capazes de
prevenir praticas que caracterizem abuso da personalidade juridica, como
o desvio de finalidade e a confusdo patrimonial. Paralelamente, os
programas de compliance empresarial tém ganhado relevancia no
ambiente corporativo como instrumentos voltados a promogdo da
integridade, da transparéncia e da conformidade das atividades
empresariais com a legislagdo vigente. Diante desse cendrio, o presente
estudo tem como objetivo analisar o compliance empresarial como
instrumento de prevengdo a desconsideragdo da personalidade juridica nas
sociedades limitadas. A pesquisa adota metodologia bibliografica, com
analise de doutrina juridica, legislagdo pertinente e referéncias
jurisprudenciais. Além da abordagem tedrica, serdo consideradas decisdes
judiciais e aspectos relacionados a realidade empresarial da regidao
amazdnica, com men¢do contextual ao municipio de Maraba, no Estado
do Para, a fim de ilustrar a aplicac@o pratica dos conceitos analisados.

Corporate compliance as an instrument for preventing

the piercing of the corporate veil in limited liability

companies
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The patrimonial autonomy of legal entities constitutes one of the fundamental principles
of Business Law, allowing the separation between the company's assets and the personal
assets of its partners. However, when the legal personality is used abusively, the
Brazilian legal system allows the application of the piercing of the corporate veil, as
provided for in Article 50 of the Brazilian Civil Code. In this context, it becomes
necessary to analyze mechanisms capable of preventing practices that characterize
abuse of legal personality, such as misuse of purpose and commingling of assets. At the
same time, corporate compliance programs have gained relevance in the corporate
environment as instruments aimed at promoting integrity, transparency, and compliance
with legal standards. In light of this scenario, this study aims to analyze corporate
compliance as an instrument for preventing the piercing of the corporate veil in limited
liability companies. The research adopts a bibliographic methodology, based on the
analysis of legal doctrine, relevant legislation, and jurisprudential references. In addition
to the theoretical approach, judicial decisions and aspects related to the business reality
of the Amazon region will also be considered, with contextual reference to the
municipality of Marabd, in the state of Pard, in order to illustrate the practical
application of the analyzed concepts.

Keywords: Corporate Compliance; Piercing Of The Corporate Veil; Limited Liability

Companies; Corporate Governance; Partners’ Liability.

1. Introducao

A personalidade juridica constitui um dos pilares fundamentais do Direito
Empresarial contemporaneo, pois possibilita a distingdo entre a pessoa juridica e as
pessoas naturais que a compdem. Tal separacdo patrimonial permite que a empresa
exer¢a suas atividades econOmicas com autonomia, limitando a responsabilidade dos
socios ao capital social investido, especialmente nas sociedades limitadas. Essa

estrutura juridica estimula o desenvolvimento econdmico, a organizacdo empresarial € a
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seguranga das relagdes comerciais, uma vez que permite a circulacao de riquezas e a
realizacdo de atividades produtivas sem comprometer diretamente o patrimonio pessoal
dos socios. Nesse sentido, a autonomia patrimonial representa elemento essencial para a
estabilidade das relagdes empresariais e para o funcionamento do sistema econdomico
moderno [2].

A constituicdo de pessoas juridicas com patrimonio proprio representa uma
importante ferramenta para o desenvolvimento da atividade econémica organizada, pois
permite a concentragdo de recursos, a divisao de responsabilidades e a estruturacao de
empreendimentos de forma mais eficiente. No ambito das sociedades empresarias,
especialmente nas sociedades limitadas, a limitagdo da responsabilidade dos sécios
constitui fator determinante para incentivar investimentos e promover o crescimento das
atividades econdmicas. Dessa forma, a personalidade juridica exerce papel relevante na
promocgao da atividade empresarial e na organizacdo das relacdes juridicas no ambiente
economico [7].

Entretanto, a autonomia patrimonial da pessoa juridica ndo possui carater
absoluto. O ordenamento juridico brasileiro prevé mecanismos destinados a impedir que
a personalidade juridica seja utilizada de maneira abusiva ou fraudulenta pelos s6cios ou
administradores. Quando a pessoa juridica ¢ utilizada como instrumento para ocultar
ilicitos, praticar fraudes contra credores ou promover confusdo patrimonial entre bens
da sociedade e dos socios, torna-se possivel a aplicagdo da desconsideragdo da
personalidade juridica, permitindo que o patrimonio pessoal dos sdcios seja alcangado
para satisfacdo de obrigagdes assumidas pela empresa. Tal instituto representa
importante ferramenta de protecdo a boa-fé e a seguranca das relagdes juridicas [6].

No ordenamento juridico brasileiro, a desconsidera¢do da personalidade juridica
encontra previsao expressa no artigo 50 do Coédigo Civil [5], o qual estabelece que, em
caso de abuso da personalidade juridica caracterizado pelo desvio de finalidade ou pela

confusdo patrimonial, o juiz poderd estender os efeitos de determinadas obrigacdes aos
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bens particulares dos socios ou administradores. Esse dispositivo legal busca preservar
o equilibrio das relacdes juridicas e impedir que a personalidade juridica seja utilizada
como escudo para praticas ilicitas. Dessa forma, a desconsideragdo da personalidade
juridica atua como mecanismo excepcional de responsabiliza¢do, aplicado apenas
quando demonstrado o uso indevido da estrutura societaria [10].

A doutrina juridica ressalta que a aplica¢do da desconsideragdo da personalidade
juridica deve ocorrer com cautela, justamente para evitar a banalizagdo do instituto e a
consequente inseguranga juridica nas relagdes empresariais. A autonomia patrimonial
das pessoas juridicas constitui um dos fundamentos do direito societario moderno, razao
pela qual sua relativizagdo somente deve ocorrer em situagdes excepcionais, nas quais
esteja demonstrado o abuso da personalidade juridica ou a utilizacdo indevida da
estrutura societaria [1].

Nos ultimos anos, observa-se um crescimento significativo na utilizagdo desse
instituto pelo Poder Judiciario, especialmente em demandas relacionadas a execugdes
civis, trabalhistas e tributarias. A ampliacdo do uso da desconsideracdo da personalidade
juridica reflete a necessidade de combater praticas abusivas no ambito empresarial, bem
como garantir maior efetividade na satisfacdo de créditos. Nesse contexto, a analise dos
elementos que caracterizam o abuso da personalidade juridica tornou-se tema de grande
relevancia para o Direito Empresarial contemporaneo, exigindo maior atengdo tanto por
parte do Poder Judiciario quanto das proprias empresas [2].

Paralelamente a esse cendrio, nas ultimas décadas, os programas de compliance
empresarial passaram a ganhar destaque no ambiente corporativo como instrumentos
voltados a promocgao da integridade, da transparéncia e da conformidade das atividades
empresariais com as normas legais e regulatorias. O termo compliance deriva do verbo
inglés to comply, que significa agir em conformidade com regras, normas e padrdes
previamente estabelecidos. No contexto empresarial, o compliance envolve a

implementagao de mecanismos de controle interno, politicas institucionais e praticas de
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governanga destinadas a prevenir irregularidades e promover maior responsabilidade na
conducao das atividades empresariais [8].

No Brasil, a relevancia do compliance empresarial foi significativamente
ampliada apds a promulgagdo da Lei n° 12.846/2013 [4], conhecida como Lei
Anticorrupcao. Essa legislacdo estabeleceu a responsabilizacdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica, incentivando as
empresas a adotarem programas de integridade voltados a prevencdo de irregularidades
e a promocdao de praticas empresariais €ticas. A partir desse marco normativo, o
compliance passou a ocupar posicdo central nas discussdes sobre governanga
corporativa e responsabilidade empresarial [11].

Além de contribuir para a prevencao de praticas ilicitas no ambiente corporativo,
os programas de compliance também desempenham papel relevante na gestdo de riscos
juridicos nas organizagdes empresariais. A adocao de mecanismos internos de controle,
auditoria e transparéncia administrativa permite que as empresas identifiquem
previamente possiveis irregularidades, evitando condutas que possam gerar
responsabilizacdo juridica ou comprometer a autonomia patrimonial da pessoa juridica
[9].

Nesse contexto, surge a necessidade de analisar de que forma os programas de
compliance podem contribuir para a prevengao de praticas que caracterizam o abuso da
personalidade juridica nas sociedades empresarias. A ado¢do de mecanismos internos de
controle, politicas de transparéncia e sistemas de gestdo de riscos pode reduzir
significativamente situagdes de confusdo patrimonial, desvio de finalidade e outras
condutas que frequentemente fundamentam a aplicacdo da desconsideracdo da
personalidade juridica. Dessa forma, o compliance pode atuar ndo apenas como
instrumento de integridade empresarial, mas também como mecanismo preventivo de

responsabilizacdo juridica dos socios [3].
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Diante desse cendario, formula-se o seguinte problema de pesquisa: o compliance
empresarial pode atuar como instrumento de prevencdo a desconsideracdo da
personalidade juridica nas sociedades limitadas? A investigacao dessa questdo revela-se
relevante diante da crescente aplicacdo do artigo 50 do Codigo Civil [5] e da expansdo
das praticas de governanca corporativa no ambiente empresarial brasileiro. Assim,
compreender a relacdo entre programas de compliance e prevencao do abuso da
personalidade juridica contribui para o fortalecimento das praticas empresariais
responsaveis e para a seguranca das relagdes econdmicas [1].

Diante do exposto, o presente estudo tem como objetivo analisar o compliance
empresarial como instrumento de prevencdo a desconsideracdo da personalidade
juridica nas sociedades limitadas. Para alcangar esse objetivo, serdo examinados os
fundamentos juridicos da desconsideracao da personalidade juridica, os principais
elementos dos programas de compliance e as possiveis contribuicdes desses
mecanismos para a preven¢do de abusos societarios. A pesquisa sera desenvolvida por
meio de metodologia bibliografica e documental, com analise de obras doutrinarias,
legislagdo pertinente e referéncias jurisprudenciais, incluindo mengdes a decisdes do
Tribunal de Justica do Estado do Pard e ao contexto empresarial da regido amazodnica,
com destaque ilustrativo ao municipio de Maraba [3].

O presente estudo tem como objetivo geral analisar o compliance empresarial
como instrumento de prevencdo a desconsideracdo da personalidade juridica nas
sociedades limitadas, examinando de que forma a adocao de programas de integridade e
mecanismos de governanga corporativa pode contribuir para a mitigagdo de praticas que
caracterizam abuso da personalidade juridica, tais como o desvio de finalidade e a
confusdo patrimonial. Para alcancar esse propoésito, estabelecem-se como objetivos

especificos:
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a) Examinar os fundamentos juridicos da desconsideracdo da personalidade
juridica no ordenamento juridico brasileiro, especialmente a luz do artigo 50 do Codigo
Civil [5];

b) Apresentar o conceito e os principais elementos dos programas de compliance
empresarial, destacando sua relagdo com a governanga corporativa e a prevencao de
irregularidades no ambiente empresarial;

¢) Investigar de que forma os mecanismos de compliance podem contribuir para
a prevencdo de praticas que caracterizam abuso da personalidade juridica nas
sociedades limitadas;

d) Analisar a relagdo entre programas de integridade e a redugdo de riscos
juridicos envolvendo a responsabilizacao patrimonial de socios;

e) Contextualizar a discussdo a realidade empresarial brasileira, com referéncia
ao cenario empresarial da regido amazdnica e mengdo ilustrativa ao municipio de

Maraba, no Estado do Para.

2. Metodologia

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza qualitativa,
desenvolvido por meio de pesquisa bibliografica e documental, com o objetivo de
analisar o compliance empresarial como instrumento de preven¢ao a desconsideragdo da
personalidade juridica nas sociedades limitadas.

A pesquisa bibliografica fundamenta-se na analise de obras doutrinarias do
Direito Empresarial e do Direito Civil, bem como em artigos cientificos, legislagao
vigente e producdes académicas relacionadas ao tema. Tal abordagem permite
compreender os fundamentos juridicos da desconsideragdo da personalidade juridica,
bem como os conceitos € mecanismos relacionados ao compliance empresarial e a

governanga corporativa [12].
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Além da andlise doutrinaria, a pesquisa também possui carater documental, uma
vez que examina dispositivos legais, especialmente o artigo 50 do Codigo Civil [5], bem
como materiais disponiveis em fontes publicas, como noticias, relatdrios institucionais e
decisdes judiciais relacionadas ao tema. Esse tipo de investigacdo permite analisar a
aplicagdo pratica dos institutos juridicos estudados, contribuindo para a compreensao de
sua relevancia no contexto empresarial contemporaneo [13]

A pesquisa possui abordagem exploratoria e descritiva, pois busca ampliar o
conhecimento acerca da relagdo entre compliance empresarial e prevencao de abusos da
personalidade juridica, a0 mesmo tempo em que descreve os principais mecanismos
utilizados pelas empresas para promover a conformidade com a legislacdo e reduzir
riscos juridicos. Para fins de contextualizacdo, serdo consideradas referéncias a
realidade empresarial brasileira, com men¢do ao cendrio econOmico da regido

amazoOnica e ao municipio de Marab4, no Estado do Pard, de forma ilustrativa [14].

3. Desenvolvimento e discussao

3.1.  Desconsideracdo da personalidade juridica no ordenamento juridico

brasileiro

A desconsideracdo da personalidade juridica constitui mecanismo juridico
excepcional destinado a impedir que a autonomia patrimonial da pessoa juridica seja
utilizada de forma abusiva ou fraudulenta. Esse instituto permite que, em determinadas
situacdes, os efeitos de obrigagdes assumidas pela pessoa juridica sejam estendidos ao
patrimonio pessoal dos sécios ou administradores, sempre que houver comprovagao de
abuso da personalidade juridica. Tal instrumento busca preservar a boa-f¢ nas relagdes
juridicas e evitar que a personalidade juridica seja utilizada como meio de fraudar
credores ou praticar atos ilicitos [2].

A doutrina juridica brasileira reconhece que a autonomia patrimonial representa

elemento essencial para a organizagdo das atividades empresariais, pois permite que os
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riscos da atividade econdmica sejam suportados pela propria sociedade empresaria.
Entretanto, quando essa separacao patrimonial ¢ utilizada de maneira indevida, torna-se
necessaria a intervengdo do direito para restaurar o equilibrio das relagdes juridicas e
evitar prejuizos a terceiros. Nesse contexto, a desconsidera¢do da personalidade juridica
atua como instrumento de responsabilizacdo excepcional, aplicado apenas quando
demonstrado o uso abusivo da estrutura societaria [7].

No ordenamento juridico brasileiro, a previsdo legal da desconsideragdo da
personalidade juridica encontra-se no artigo 50 do Codigo Civil [5], o qual estabelece
que, em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade
ou pela confusdo patrimonial, podera o juiz estender os efeitos de determinadas
obrigagdes aos bens particulares dos so6cios ou administradores. Essa previsdao
normativa reforca a ideia de que a autonomia patrimonial ndo ¢ absoluta, devendo ser
utilizada de forma legitima e em conformidade com os principios da boa-fé e da funcao
social da empresa [6].

A doutrina juridica costuma diferenciar duas principais correntes teoricas
relacionadas a aplicacdo da desconsideragdo da personalidade juridica: a teoria maior e
a teoria menor. Enquanto a teoria maior exige a comprovagao de abuso da personalidade
juridica, a teoria menor admite a desconsideracdo quando a personalidade juridica
representa obstaculo a reparagdo de prejuizos causados a terceiros. O quadro a seguir

apresenta uma sintese comparativa dessas duas perspectivas doutrindrias [10].

Quadro 1: Teoria maior e teoria menor da desconsidera¢io da personalidade juridica

Critério Teoria maior Teoria menor
Requisito Necessidade de comprovacao de abuso Basta prejuizo ao credor
Desvio de finalidade ou confuséo L C
Elementos . ) Insolvéncia da pessoa juridica
patrimonial

Direito do Consumidor e
Ambiental

Art. 28 do Cddigo de Defesa do
Consumidor (Brasil, 1990)

Aplicacao Direito Civil e Empresarial

Fundamentagao Art. 50 do Cddigo Civil (Brasil, 2002)

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Tartuce [10] e Gongalves [6].
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A distingdo entre essas duas teorias evidencia que a aplicacdo da
desconsideragdo da personalidade juridica pode variar de acordo com o ramo do direito
e com a natureza da relacdo juridica analisada. No ambito do Direito Empresarial,
prevalece a teoria maior, que exige a comprovacao do abuso da personalidade juridica
por meio do desvio de finalidade ou da confusdo patrimonial, conforme previsto no

artigo 50 do Codigo Civil [5], conforme ensina Coelho [2].
3.2.  Compliance empresarial nas sociedades limitadas

O termo compliance deriva do verbo inglés to comply, que significa agir de
acordo com regras, normas ou padrdes estabelecidos. No ambito empresarial, o
compliance corresponde ao conjunto de praticas, politicas e procedimentos adotados
pelas organizagdes com o objetivo de assegurar que suas atividades estejam em
conformidade com a legislagdo vigente, bem como com principios éticos € normas
internas de governanga corporativa. Dessa forma, o compliance busca prevenir
irregularidades e promover maior integridade no ambiente empresarial [8§].

A implementag¢do de programas de compliance envolve a criagdo de mecanismos
internos de controle, como codigos de ética, canais de denuncia, auditorias internas e
politicas de gestao de riscos. Esses instrumentos contribuem para o fortalecimento da
governanga corporativa e para a construcdo de uma cultura organizacional baseada na
transparéncia e na responsabilidade empresarial. Além disso, tais mecanismos auxiliam
na identificagdo precoce de condutas irregulares, possibilitando a ado¢ao de medidas
corretivas antes que tais praticas causem prejuizos significativos a empresa ou a
terceiros [9].

No Brasil, o fortalecimento do compliance empresarial ocorreu especialmente
ap6s a promulgacdo da Lei n° 12.846/2013 [4], conhecida como Lei Anticorrupgao.
Essa legislacdo estabeleceu a responsabilizagdo administrativa e civil das pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica, incentivando as empresas a

adotarem programas de integridade capazes de prevenir e detectar irregularidades. A
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partir desse marco normativo, o compliance passou a ocupar posi¢do central nas
discussoes sobre responsabilidade corporativa e governanga empresarial [11].

Embora os programas de compliance sejam frequentemente associados a grandes
corporagdes, sua ado¢do também pode trazer beneficios significativos para sociedades
empresarias de menor porte, incluindo as sociedades limitadas. A implementagdo de
mecanismos basicos de governanga e controle interno pode contribuir para a prevencao
de conflitos societarios, a melhoria da gestdo empresarial e a reducdo de riscos juridicos

relacionados a atividade econdmica [3].

3.3. O compliance como mecanismo de prevencdo a desconsideracdo da

personalidade juridica

A adogdo de programas de compliance pode contribuir significativamente para a
prevencdo de praticas que caracterizam abuso da personalidade juridica. Isso ocorre
porque os mecanismos de controle interno, auditoria e transparéncia promovidos pelo
compliance tendem a reduzir situagdes de desvio de finalidade e confusdo patrimonial,
que sdo os principais fundamentos utilizados para a aplicacao da desconsideracdao da
personalidade juridica no direito brasileiro [8].

Entre os principais beneficios do compliance empresarial esta o fortalecimento
da cultura organizacional baseada em principios €ticos € no respeito as normas juridicas.
Quando a empresa estabelece politicas claras de governanga e mecanismos de
supervisdo das atividades empresariais, torna-se menos provavel a ocorréncia de
praticas irregulares que possam comprometer a autonomia patrimonial da pessoa
juridica [9].

Além disso, a existéncia de programas de compliance pode servir como
elemento probatério em eventuais demandas judiciais envolvendo responsabilidade dos
socios. A demonstracdo de que a empresa adotou medidas efetivas para prevenir

irregularidades pode contribuir para afastar alega¢des de abuso da personalidade
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juridica, evidenciando que a estrutura societaria foi utilizada de maneira legitima e em
conformidade com a legislagdo vigente [3].

O compliance empresarial ndo apenas promove maior integridade nas atividades
empresariais, mas também pode atuar como instrumento de gestdo de riscos juridicos.
Ao reduzir a probabilidade de praticas abusivas no ambito societdrio, os programas de
integridade contribuem para a preservagdo da autonomia patrimonial da pessoa juridica
e para a protecao do patrimonio pessoal dos sécios [1].

Nesse contexto, observa-se que determinadas praticas empresariais podem
contribuir para a prevengdo de situacdes que caracterizam abuso da personalidade
juridica. A implementacao de mecanismos de compliance empresarial tende a reduzir
riscos relacionados a confusao patrimonial e ao desvio de finalidade, promovendo maior
transparéncia na gestdo das atividades empresariais. A seguir apresenta-se uma sintese
comparativa entre praticas empresariais inadequadas e mecanismos de compliance

capazes de prevenir tais situagoes.

Tabela 1: Relaciio entre praticas abusivas e mecanismos de compliance

Situacio de risco S Mecanismo de compliance
S Caracterizacio .
juridico preventivo
Confusao Mistura entre patrimonio da empresa e Controles contdbeis e separacao
patrimonial dos socios patrimonial
Desvio de Uso da empresa para fins diversos do Cadigo de ética e governanga
finalidade objeto social corporativa
Fraudes contra Ocultacdo de patrimonio ou manipulacdo | Auditorias internas e transparéncia
credores financeira financeira
iigfnie controle Auséncia de supervisdo administrativa Politicas internas e gestdo de riscos

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Mendes [8], Silva [9] e Frazdo [3].

3.4. Contexto amazonico e referéncias jurisprudenciais

No contexto empresarial da regido amazonica, especialmente em municipios em
desenvolvimento econémico como Maraba, no Estado do Para, observa-se a

predominancia de sociedades empresarias de pequeno e médio porte, muitas das quais

www.scientificsociety.net

936


https://doi.org/10.61411/rsc31879
http://www.scientificsociety.net/

Scientific Society Journal
ISSN: 2595-8402
DOI: https://doi.org/10.61411/rsc31879

CIENTIFICA

REVISTA SOCIEDADE CIENTIFICA, VOLUME 9, NUMERO 1, ANO 2026

Dok

organizadas sob a forma de sociedades limitadas. Essas empresas desempenham papel
relevante no desenvolvimento regional, atuando em setores como comércio, Servigos,
mineracao e agronegocio [2].

Apesar da importancia economica dessas organizacdes, ainda € relativamente
limitada a adocdo de programas estruturados de compliance em empresas de menor
porte, especialmente em regides afastadas dos grandes centros econdmicos. Essa
realidade evidencia a necessidade de ampliar a conscientizagdo sobre a importancia da
governanga corporativa ¢ da implementacdo de mecanismos de integridade capazes de
prevenir riscos juridicos e fortalecer a seguranca das relagdes empresariais [7].

As decisoes judiciais envolvendo sociedades empresarias da regido amazonica
também demonstram a relevancia da correta utilizacdo da personalidade juridica. A
jurisprudéncia dos tribunais brasileiros, incluindo o Tribunal de Justiga do Estado do
Pard, tem reconhecido a aplicagdo da desconsidera¢do da personalidade juridica em
situagdes nas quais se verifica abuso da estrutura societaria ou tentativa de ocultacao
patrimonial, reforcando a importancia da adog¢do de praticas empresariais transparentes
[10].

A andlise da doutrina e de decisdes judiciais evidéncia que determinados
fundamentos sdo frequentemente utilizados pelos tribunais ao reconhecer a
desconsideragao da personalidade juridica. Entre os principais elementos identificados
destacam-se a confusdo patrimonial, a dissolugdo irregular da empresa, a fraude contra
credores ¢ o desvio de finalidade. Tais situacdes demonstram o uso indevido da
estrutura societaria e justificam a relativizacdo da autonomia patrimonial da pessoa

juridica, conforme demonstrado no grafico a seguir [10].
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Principais fundamentos para desconsideracao da personalidade juridice
em decisoes judiciais analisadas no contexto regional
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Griéfico 1: Principais fundamentos utilizados para a desconsideragio da personalidade juridica
em decisdes judiciais
Fonte: Elaborado pelos autores com base em Tartuce [10] e Coelho [2].

Observa-se que a confusdo patrimonial e a dissolugdo irregular da empresa
aparecem entre os fundamentos mais recorrentes para a aplicacdo da desconsideracdo da
personalidade juridica. Esses elementos indicam falhas estruturais na gestdo empresarial
¢ auséncia de mecanismos eficazes de controle interno. Nesse contexto, a adog¢ao de

programas de compliance pode contribuir para reduzir tais riscos, promovendo maior

transparéncia e organiza¢do na administra¢ao das sociedades empresarias [2].

4. Consideracoes finais

A personalidade juridica constitui um dos elementos estruturais mais relevantes
para o funcionamento das sociedades empresarias no ordenamento juridico brasileiro,
especialmente no contexto das sociedades limitadas. A separagdo entre o patrimdnio da

pessoa juridica e o patrimonio pessoal dos socios representa um mecanismo essencial
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para o desenvolvimento da atividade econdmica organizada, pois possibilita a limitacao
da responsabilidade dos socios e estimula a realizagdo de investimentos no ambiente
empresarial. Dessa forma, a autonomia patrimonial das pessoas juridicas desempenha
papel fundamental na promog¢ao da seguranca juridica e na estabilidade das rela¢des
econdmicas [2].

Entretanto, o ordenamento juridico brasileiro reconhece que essa autonomia
patrimonial ndo possui carater absoluto. Quando a personalidade juridica ¢ utilizada de
forma abusiva, com o objetivo de praticar fraudes, prejudicar credores ou ocultar
patrimonio, torna-se possivel a aplicacdo da desconsideracdo da personalidade juridica,
permitindo que os efeitos das obrigagdes assumidas pela empresa sejam estendidos ao
patrimonio pessoal dos socios ou administradores. Nesse sentido, o instituto da
desconsideragao da personalidade juridica atua como mecanismo excepcional de
protecdo das relagdes juridicas e de combate a praticas empresariais ilicitas [7].

Ao longo deste estudo, verificou-se que os principais fundamentos que
justificam a aplica¢do da desconsideragdo da personalidade juridica no direito brasileiro
estdo relacionados ao desvio de finalidade e a confusdo patrimonial, conforme previsto
no artigo 50 do Codigo Civil [5]. Essas situagdes evidenciam o uso indevido da
estrutura societaria ¢ demonstram a necessidade de intervengao do Poder Judiciario para
preservar o equilibrio das relagdes juridicas e garantir a efetividade da tutela
jurisdicional [6].

Paralelamente a andlise do instituto da desconsideragdo da personalidade
juridica, o presente trabalho também abordou a crescente relevancia dos programas de
compliance empresarial no ambiente corporativo contemporaneo. O compliance,
entendido como um conjunto de praticas voltadas a conformidade das atividades
empresariais com a legislacdo vigente e com padrdes éticos de governanga corporativa,
tem sido amplamente reconhecido como instrumento relevante de prevencdo de

irregularidades e de fortalecimento da integridade organizacional [8].
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A adogdo de programas de compliance pelas sociedades empresarias contribui
para a criagdo de mecanismos internos de controle e supervisdo das atividades
empresariais, tais como codigos de ética, politicas de integridade, auditorias internas e
sistemas de gestdo de riscos. Esses instrumentos permitem identificar previamente
possiveis irregularidades na conducdo das atividades empresariais, possibilitando a
adoc¢do de medidas corretivas antes que tais praticas resultem em prejuizos juridicos ou
financeiros para a empresa e para terceiros [9].

Nesse contexto, verificou-se que o compliance empresarial pode desempenhar
papel relevante na prevencao de situacdes que caracterizam abuso da personalidade
juridica. A implementagdo de mecanismos eficazes de governanga corporativa contribui
para reduzir riscos relacionados a confusdo patrimonial, ao desvio de finalidade e a
outras praticas que frequentemente fundamentam a aplicagdo da desconsideragcdo da
personalidade juridica no ambito judicial. Assim, o compliance pode ser compreendido
ndo apenas como instrumento de integridade empresarial, mas também como importante
mecanismo de gestao de riscos juridicos [3].

Outro aspecto relevante identificado ao longo da pesquisa refere-se a
necessidade de ampliacao da cultura de integridade no ambiente empresarial brasileiro,
especialmente em sociedades empresarias de pequeno € médio porte. Embora os
programas de compliance sejam frequentemente associados a grandes corporagdes, sua
adocdo também pode trazer beneficios significativos para empresas menores,
contribuindo para o fortalecimento da transparéncia na gestdo empresarial e para a
prevencao de conflitos societarios e litigios judiciais [11].

No contexto regional, especialmente na regido amazonica € em municipios em
desenvolvimento econémico como Maraba, no Estado do Pard, observa-se a
predominancia de sociedades empresarias organizadas sob a forma de sociedades
limitadas. Nesse cendario, a adogdo de praticas basicas de governanga corporativa e de

mecanismos de compliance pode representar importante instrumento para a prevengao
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de irregularidades empresariais e para o fortalecimento da seguranca juridica nas
relagdes comerciais [2].

Diante das analises realizadas, conclui-se que o compliance empresarial pode
atuar como instrumento relevante de prevencao a desconsideragdo da personalidade
juridica nas sociedades limitadas, na medida em que contribui para a promoc¢do da
transparéncia, da integridade e da conformidade das atividades empresariais com o
ordenamento juridico. A implementacdo de programas de integridade permite reduzir
significativamente a ocorréncia de praticas que caracterizam abuso da personalidade
juridica, fortalecendo a legitimidade da atuagdo empresarial e preservando a autonomia
patrimonial das pessoas juridicas [1].

Por fim, destaca-se que o fortalecimento da cultura de compliance no ambiente
empresarial brasileiro representa importante passo para a constru¢do de um ambiente
econOmico mais transparente, responsavel e juridicamente seguro. A adogao de praticas
de governanga corporativa ¢ de mecanismos de controle interno pelas sociedades
empresarias pode contribuir ndo apenas para a prevencdo de irregularidades, mas
também para o aprimoramento das relacdes empresariais € para o desenvolvimento

sustentavel das atividades econdmicas no pais.
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